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資
産
管
理
会
社
と
は
、オ
ー
ナ

ー
が
保
有
し
て
い
る
株
式
な
ど
の

財
産
を
間
接
的
に
保
有
す
る
組

織
で
あ
る
。オ
ー
ナ
ー
自
身
が
出

資
・
設
立
し
て
株
式
を
保
有
す
る

出
資
方
式
と
、オ
ー
ナ
ー
の
家
族

が
設
立
し
た
資
産
管
理
会
社
で

保
管
す
る
貸
し
付
け
方
式
の
二

種
類
が
あ
る
。 

　
出
資
方
式
は
、資
産
管
理
会
社

が
銀
行
か
ら
の
借
入
資
金
で
オ
ー

ナ
ー
か
ら
株
式
を
買
い
取
り
、オ

ー
ナ
ー
は
そ
の
売
却
代
金
を
資
産

管
理
会
社
に
出
資
。そ
し
て
借
入

金
を
返
済
す
る
と
い
う

仕
組
み
だ
。自
社
株
式
が

上
昇
し
た
場
合
、相
続
財

産
の
増
加
を
圧
縮
で
き
る
が
、株

価
が
簿
価
を
上
回
ら
な
い
限
り

相
続
財
産
の
圧
縮
効
果
は
出
な
い
。 

　
一
方
貸
し
付
け
方
式
は
、オ
ー

ナ
ー
が
株
式
の
売
却
代
金
を
資

産
管
理
会
社
に
貸
し
付
け
る
形
だ
。

こ
の
方
式
は
評
価
額
を
固
定
で
き

る
の
で
、株
価
上
昇
時
に
相
続
税

負
担
の
軽
減
効
果
が
期
待
で
き
る
。

し
か
し
、下
落
時
も
相
続
財
産
の

評
価
額
が
変
化
し
な
い
と
い
う
デ

メ
リ
ッ
ト
も
挙
げ
ら
れ
る
。
資
産

管
理
会
社
の
設
立
は
、株
式
公
開

予
定
な
ど
で
将
来
株
価
が
大
幅

に
上
昇
す
る
可
能
性
が
高
い
企

業
や
上
場
企
業
で
大
幅
に
株
価

が
下
落
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
事

業
承
継
対
策
と
し
て
有
効
な
方

法
と
い
え
る
。未
公
開
会
社
で
も
、

八
〇
％
納
税
猶
予
制
度
が
要
件

的
に
使
え
な
い
場
合
で
、株
式
評

価
が
安
い
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
で
は
、

検
討
に
値
す
る
。 

　
ま
た
、後
継
後
の
経
営
に
支
障

が
生
じ
た
場
合
の
対
応
策
と
し
て
、

種
類
株
の
利
用
が
考
え
ら
れ
る
。

そ
れ
が
会
社
へ
の
強
い
支
配
力
を

有
す
る
黄
金
株
で
あ
れ
ば
、強
い

権
限
を
持
ち
な
が
ら
も
相
続
税

の
評
価
額
は
普
通
株
と
同
じ
な

の
で
使
い
勝
手
が
い
い
だ
ろ
う
。し

か
し
、黄
金
株
は
非
常
に
強
い
権

限
を
持
っ
て
い
る
が
ゆ
え
に
、黄
金

株
所
有
者
に
相
続
が
発
生
し
た

場
合
、会
社
が
買
い
取
る
な
ど
の

条
件
を
付
け
て
お
く
こ
と
も
必

要
で
あ
る
。 

　
事
業
承
継
に
は「
経
営
の
承
継
」

と
「
個
人
資
産
の
承
継
」
と
い
う

法
人
・
個
人
両
面
の
課
題
が
あ
る
。

当
行
で
は
、そ
の
二
つ
を
横
断
的

に
カ
バ
ー
す
る
た
め
に
昨
年
四
月
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

本
部
を
設
置
し
た
。
承
継
ビ
ジ
ネ

ス
事
業
部
は
同
本
部
に
属
し
、約

五
十
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
全
国
規
模

で
展
開
し
て
い
る
。 

　
事
業
承
継
に
関
す
る
論
点
は

単
な
る
税
金
対
策
で
は
な
く
、経

済
の
活
性
化
と
い
う
点
に
シ
フ
ト

し
て
い
る
。当
行
で
は
、税
理
士
な

ど
外
部
の
専
門
家
と
連

携
し
、個
々
の
ケ
ー
ス
に

適
し
た
解
決
策
を
無
料

で
提
案
し
て
い
る
。 

　
一
般
的
な
提
案
の
一
つ
が
、分

散
し
た
株
式
の
集
約
で
、会
社
の

支
配
権
の
強
化
・
明
確
化
が
目
的

だ
。さ
ら
に
支
配
権
の
承
継
の
た

め
に
、同
族
間
で
株
式
を
譲
渡
す

る
ケ
ー
ス
が
最
近
増
加
し
て
い
る
。

そ
の
た
め
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
手
法

な
ど
も
提
案
し
て
い
る
。 

　
そ
の
ほ
か「
株
価
対
策
」や
「
グ

ル
ー
プ
内
の
組
織
再
編
」、個
人
が

会
社
へ
の
貸
し
付
け
や
借
り
入
れ

を
清
算
す
る「
法
個
人
の
貸
借
清

算
」が
あ
る
。さ
ら
に「
納
税
資
金

調
達
」「
物
納
株
式
の
処
理
」
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
メ
ニ
ュ
ー
が

あ
る
。 

　
事
業
承
継
の
課
題
は
二
つ
と
し

て
同
じ
ケ
ー
ス
は
な
い
。当
行
は
今

後
も
個
々
の
案
件
に
応
じ
た
解
決

策
を
提
案
し
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
き
た
い
。 

　
平
成
二
十
一
年
度
の
税
制
改

正
の
目
玉
は
、新
た
な
事
業
承
継

税
制
で
あ
る
非
上
場
株
式
の
八

〇
％
納
税
猶
予
制
度
で
あ
る
。現

行
の
一
〇
％
評
価
減
制
度
と
比
較

し
、そ
の
適
用
要
件
が
緩
和
さ
れ
、

か
つ
、税
効
果
も
大
幅
に
引
き
上

げ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、対
策
へ
の
活

用
が
期
待
さ
れ
る
。 

　
こ
の
制
度
の
適
用
要
件
に
関
す

る
詳
細
な
部
分
は
、今
後
明
ら
か

に
な
っ
て
い
く
と
こ
ろ
で
あ
る
が
、

現
状
、事
業
承
継
対
策
と
し
て
一

般
的
に
利
用
さ
れ
て
い
る
持
ち
株

会
社
等
を
活
用
し
た
対
策
な
ど

に
も
大
き
な
影
響
を
及

ぼ
す
可
能
性
が
あ
り
、そ

の
動
向
に
十
分
な
注
意

が
必
要
と
考
え
ら
れ
る
。 

　
ま
た
、今
回
明
ら
か
に
な
っ
た

適
用
要
件
の
中
に
は
、相
続
税
の

申
告
期
限
か
ら
五
年
間
の
事
業

継
続
を
条
件
と
す
る
旨
が
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、従
来
の
相
続
税

中
心
の
対
策
だ
け
で
な
く
、事
業

そ
の
も
の
を
い
か
に
後
継
者
が
継

続
で
き
る
か
と
い
う
観
点
か
ら
も

十
分
に
検
討
が
必
要
と
な
る
。 

　
こ
の
ほ
か
、本
年
十
月
に
施
行

予
定
の
中
小
企
業
経
営
承
継
円

滑
化
法
に
お
い
て
は
、一
定
の
条

件
に
基
づ
き
、生
前
に
贈
与
し
た

株
式
を
遺
留
分
の
対
象
か
ら
除

外
で
き
る
な
ど
民
法
の
特
例
制
度

が
創
設
さ
れ
る
予
定
で
あ
る
。 

　
現
状
、生
前
贈
与
後
に
、後
継

者
の
貢
献
に
よ
っ
て
築
か
れ
た
株

式
価
値
の
増
加
分
も
遺
留
分
の

対
象
と
な
っ
て
し
ま
う
問
題
点
に

つ
い
て
、そ
の
解
決
の
一
手
段
と
な

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。 

 

　
後
継
者
が
存
在
し
て
も
当
人

に
受
け
継
ぐ
意
思
が
な
か
っ
た
り
、

経
営
者
と
し
て
の
器
量
に
欠
け
る

場
合
は
「
継
が
せ
る
不
幸
」
に
な

り
か
ね
な
い
。そ
こ
で
後
継
者
が
い

な
い
場
合
と
同
様
に
、Ｍ
＆
Ａ（
合

併
・
買
収
）を
事
業
承
継
の
選
択

肢
の
一
つ
と
し
て
推
奨
し
て
い
る
。 

　
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
後
継
者
問
題
が

解
決
し
、現
経
営
者
の
先
行
き
不

安
が
な
く
な
る
。さ
ら
に
事
業
売

却
に
よ
る
収
入
に
よ
っ
て
、ハ
ッ
ピ
ー

リ
タ
イ
ア
が
期
待
で
き
る
。
清
算

し
た
場
合
は
借
金
だ
け
が
残
る

事
態
も
あ
り
得
る
。 

　
ま
た
、社
員
が
会
社
や

仕
事
に
対
し
新
た
な
夢

や
目
標
を
持
つ
き
っ
か
け

に
も
な
る
。そ
し
て
買
い
手
側
企

業
と
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る

こ
と
に
よ
り
、事
業
拡
大
に
つ
な
が

る
好
循
環
が
生
ま
れ
る
。 

　
こ
の
よ
う
な
Ｍ
＆
Ａ
の
メ
リ
ッ
ト

を
享
受
す
る
に
は
、売
却
の
タ
イ

ミ
ン
グ
が
非
常
に
重
要
だ
。
業
績

が
上
昇
傾
向
か
、少
な
く
と
も
現

状
維
持
が
望
ま
し
い
。赤
字
決
算

が
三
期
以
上
続
く
と
、売
却
先
を

見
つ
け
る
こ
と
は
難
し
く
な
っ
て

く
る
。 

　
そ
し
て
技
術
や
得
意
先
な
ど
の

引
き
継
ぎ
を
無
事
終
え
る
た
め

に
は
、経
営
者
の
健
康
問
題
も
大

き
く
か
か
わ
っ
て
く
る
。
事
業
承

継
の
検
討
に
早
す
ぎ
る
と
い
う
こ

と
は
な
い
。
早
け
れ
ば
そ
れ
だ
け

多
く
の
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
で

き
る
の
だ
。 

　
複
数
の
シ
ナ
リ
オ
を
検
討
し
た

上
で
、信
頼
で
き
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

に
早
め
に
相
談
す
る
こ
と
が
事
業

承
継
成
功
の
早
道
で
あ
る
。 

　
事
業
承
継
を
考
え

る
上
で
、
日
本
経
済

の
潮
流
の
変
化
を
認

識
す
る
必
要
が
あ
る
。

そ
れ
は
日
本
経
済
の

成
長
神
話
の
崩
壊
と
、

高
齢
化
社
会
の
到
来

で
あ
る
。
人
口
に
占

め
る
六
十
五
歳
以
上
の
比
率
は

現
在
二
〇
％
を
超
え
、
五
十
年

後
に
は
五
人
の
現
役
世
代
で
四

人
の
高
齢
者
を
支
え
る
よ
う
に

な
る
。
低
成
長
下
で
高
齢
化
が

進
め
ば
、
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
急
速
に
縮
小
す
る
可
能
性
が

あ
る
。 

　
さ
ら
に
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
だ
。
中
国
や
イ
ン
ド
を
は
じ

め
と
す
る
新
興
国
が
世
界
経
済

に
お
け
る
存
在
感
を
急
速
に
強

め
て
い
る
。
こ
の
世
界
経
済
の

大
き
な
構
造
変
化
を
と
ら
え
ね

ば
、
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
は

あ
り
え
な
い
。 

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
で
事

業
承
継
を
検
討
す
る
場
合
、
本

当
に
承
継
す
べ
き
経
済
的
価
値

が
あ
る
か
ま
ず
見
極
め
て
お
く

こ
と
が
肝
心
。
承
継
す
る
の
で

あ
れ
ば
、
最
低
で
も
五
―
十
年

後
に
企
業
価
値
を
維
持
で
き
る

可
能
性
を
残
し
て
承
継
す
べ
き

で
あ
る
。
そ
れ
に
は
、
潜
在
的

な
企
業
価
値
を
引
き
出
し
て
お

く
こ
と
が
不
可
欠
だ
。 

　
こ
れ
に
は
事
業
の
統
廃
合
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
法
が
あ
る
。

専
門
家
の
知
識
を
有
効
活
用
し
、

環
境
変
化
に
対
応
し
た
事
業
承

継
を
実
現
す
べ
き
で
あ
る
。 

　
佐
藤
　
地
域
経
済
の
活
性
化

や
雇
用
確
保
の
観
点
か
ら
考
え

る
と
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継

の
円
滑
化
は
緊
急
の
政
策
課
題

で
あ
る
。
し
か
し
現
実
に
は
、
相

続
税
や
民
法
上
の
遺
留
分
の
問

題
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
が

存
在
す
る
。
そ
こ
で
具
体
的
な

モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
用
い
て
問
題
点

を
考
え
て
み
た
い
（
図
参
照
）。

こ
の
場
合
、
円
滑
な
事
業
承
継

を
実
施
す
る
上
で
の
問
題
点
は

何
か
。 

　
石
橋
　
相
続
発
生
後
す
ぐ
に

次
男
を
後
継
者
に
す
る
の
は
現

実
的
で
は
な
い
。
次
期
社
長
と

し
て
最
も
妥
当
な
選
択
肢
は
今

も
常
務
で
あ
る
妻
と
思
わ
れ
る
。

た
だ
し
、
株
主
構
成
に
は
大
き

な
問
題
が
生
じ
る
。
現
状
、
社

長
と
妻
の
保
有
分
を
合
わ
せ
る

と
五
五
％
に
達
し
経
営
権
を
掌

握
し
て
い
る
。
し
か
し
社
長
の
死

後
に
法
定
相
続
分
割
で
分
け
る

と
、
妻
が
二
五
％
、
三
人
の
子
ど

も
は
そ
れ
ぞ
れ
約
八
％
ず
つ
相

続
す
る
。
妻
は
当
初
の
五
％
と

合
わ
せ
て
も
過
半
数
を
超
え
ず

支
配
権
が
な
い
。
家
族
だ
か
ら

ト
ラ
ブ
ル
に
な
ら
な
い
と
考
え
る

の
は
認
識
が
甘
い
。
過
半
数
の
シ

ェ
ア
を
確
保
で
き
る
対
策
を
講

じ
る
べ
き
だ
。 

　
三
宅
　
株
式
分
散
し
た
上
に
、

次
男
に
経
営
者
の
資
質
が
不
足

し
て
い
る
と
「
継
が
せ
る
不
幸
」

に
な
り
か
ね
な
い
。
も
し
会
社

を
承
継
し
な
い
こ
と
を
前
提
に

す
れ
ば
、
良
質
な
取
引
先
を
抱

え
て
業
績
・
財
務
内
容
も
健
全

な
こ
と
か
ら
、
こ
の
会
社
は
十
分

Ｍ
＆
Ａ
の
対
象
に
な
る
。
概
算
で

も
時
価
総
額
は
十
億
円
以
上
だ

ろ
う
。
会
社
を
清
算
す
る
よ
り

経
済
的
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、

社
会
的
意
義
も
大
き
い
だ
ろ
う
。 

　
宮
下
　
次
男
が
承
継
す
る
場

合
、
社
長
が
退
職
金
を
受
け
取

っ
て
株
価
を
下
げ
て
か
ら
早
め
に

承
継
す
る
と
い
う
の
も
一
考
に
値

す
る
。
問
題
は
二
次
相
続
（
社

長
が
先
、
妻
が
後
と
仮
定
）
が

発
生
し
た
場
合
、
長
男
に
相
続

権
が
な
い
点
。
社
長
が
長
男
を

生
命
保
険
の
受
取
人
に
し
て
一

部
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
受
け
取
れ
る
よ

う
工
夫
す
る
な
ど
、
何
ら
か
の

対
策
を
立
て
た
方
が
遺
産
分
割

で
将
来
も
め
る
リ
ス
ク
を
少
し
で

も
減
少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

だ
ろ
う
。 

　
鈴
木
　
仮
に
、
こ
の
ま
ま
の

状
態
で
社
長
に
相
続
が
発
生
し

た
場
合
、
家
族
構
成
等
を
考
え

る
と
、
遺
産
分
割
で
も
め
る
可

能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
う
な
っ
た
場
合
、
自
社
株
は

未
分
割
の
ま
ま
共
有
状
態
と
な

っ
て
し
ま
い
、
正
常
な
株
主
権
の

行
使
が
で
き
ず
、
経
営
に
重
大

な
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
も
考

え
ら
れ
る
。 

　
ま
た
相
続
税
に
お
い
て
も
、
未

分
割
状
態
で
申
告
期
限
が
到
来

し
た
場
合
、
配
偶
者
控
除
や
小

規
模
宅
地
等
の
特
例
な
ど
が
適

用
で
き
ず
に
、
い
っ
た
ん
、
納

税
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
か

ら
、
十
分
注
意
が
必
要
で
あ
る
。 

　
佐
藤
　
事
業
承
継
税
制
の
拡

充
や
そ
の
前
提
と
な
る
法
改
正

な
ど
、
わ
れ
わ
れ
も
事
業
承
継

の
円
滑
化
に
全
力
で
取
り
組
ん

で
い
る
。 

　
最
後
に
企
業
価
値
を
高
め
る

事
業
承
継
と
い
う
視
点
で
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
い
た
だ
き
た
い
。 

　
石
橋
　
円
滑
に
事
業
承
継
す

る
こ
と
で
優
れ
た
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
が
守
ら
れ
る
。
銀
行
と
し
て
も
、

長
く
付
き
合
う
こ
と
で
お
互
い

の
発
展
に
も
つ
な
が
る
。
円
滑
な

事
業
承
継
に
つ
い
て
い
ま
一
度
見

直
し
て
ほ
し
い
。 

　
三
宅
　
創
業
者
と
後
継
者
と

の
間
で
、
事
業
承
継
に
対
す
る

ビ
ジ
ョ
ン
が
異
な
る
ケ
ー
ス
が
よ

く
見
受
け
ら
れ
る
。
き
ち
ん
と

話
し
合
い
の
場
を
設
け
、
事
業

承
継
し
な
い
の
で
あ
れ
ば
Ｍ
＆
Ａ

や
清
算
に
つ
い
て
も
話
し
合
う
べ

き
だ
。 

　
宮
下
　
毎
年
の
よ
う
に
税
制

改
革
、
制
度
改
革
が
行
わ
れ
て

い
る
。
特
に
今
回
の
事
業
承
継

税
制
の
改
正
は
、
資
産
管
理
会

社
の
あ
り
方
に
も
大
き
く
影
響

し
、
今
ま
で
の
対
策
を
見
直
す

べ
き
ケ
ー
ス
も
想
定
さ
れ
る
。
そ

の
場
合
は
、
早
い
段
階
で
専
門

家
を
交
え
て
新
た
な
対
策
を
講

じ
た
い
。 

　
鈴
木
　
新
設
の
事
業
承
継
税

制
は
、
適
用
要
件
や
税
効
果
の

部
分
で
、
現
行
制
度
と
比
較
し
、

大
幅
に
拡
充
さ
れ
て
お
り
、
我
々

実
務
家
に
と
っ
て
も
対
策
の
新

た
な
選
択
肢
の
一つ
と
し
て
期
待

し
て
い
る
。
今
後
、
明
ら
か
に
な

っ
て
い
く
要
件
の
詳
細
な
部
分
に

つ
い
て
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。 

　
佐
藤
　
制
度
が
複
雑
で
難
し

い
要
素
も
多
い
。
専
門
家
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
、
こ
れ
を

機
会
に
事
業
承
継
に
つ
い
て
考

え
て
い
た
だ
き
た
い
。 

広がる事業承継の選択肢 
専門家の活用で早めの対策を 
　めまぐるしく経済環境が変化する昨今、日本経済の活力を維持するには円滑な事業承継が欠かせない。特に中小企業の事業承継は、地域経済
の発展や雇用確保の観点からも緊急の課題といえる。こうした背景もあり政府は、事業承継税制の拡充を2009年度税制改正で行う予定だ。実
際に事業承継を検討する際には、経営者一人で成しうるものではなく、専門家の活用が欠かせないだろう。このほど東京・大手町の日経ホールで
事業承継セミナー2008「企業価値を高める事業承継とは」が開催された。事業承継を円滑に行う上でのポイントや注意点、効果的な専門家の活
用法などについて有識者が語った。 

「
円
滑
な
事
業
承
継
の
た
め
の
新
手
法
」〜
事
例
か
ら
み
る
資
産
管
理
会
社
の
有
効
性
と
種
類
株
式
の
活
用
法
〜 

株
価
上
昇
時
に 

相
続
税
負
担
を
軽
減 

大和証券 ＰＢソリューション部 
上席次長兼ソリューション課長  

宮下保氏 

円滑な事業承継のために経営者は何をすべきか 

専門家のアドバイスで 
企業価値を高める 

プレゼンテーション 

千葉商科大学大学院教授 
ＮＴＴデータ経営研究所  所長 

斎藤精一郎氏 

事
業
承
継
対
策
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
〜
事
業
承
継
関
連
税
制
の
概
要
と
対
策
へ
の
影
響
〜 

現
行
の
制
度
を
改
善
す
る 

80
％
納
税
猶
予
制
度 

トキワユナイテッドパートナーズＬＬＰ 
代表パートナー税理士  

鈴木広典氏 

プレゼンテーション 

後
継
者
問
題
を
解
決
す
る
Ｍ
＆
Ａ 

幸
福
な
リ
タ
イ
ア
を 

実
現
す
る
Ｍ
＆
Ａ 

日本Ｍ＆Ａセンター 
代表取締役副社長 

三宅卓氏 

プレゼンテーション 

事
業
承
継
支
援
へ
の
当
行
の
取
り
組
み
に
つ
い
て 

専
門
家
を
交
え
て
適
し
た 

解
決
策
を
提
案
す
る
体
制 

三井住友銀行  
プライベート・アドバイザリー本部 
承継ビジネス事業部 グループ長 

石橋雅信氏 

プレゼンテーション 

円
滑
な
事
業
承
継
と
日
本
経
済
の
展
望 

環
境
の
変
化
を
と
ら
え
た 

事
業
承
継
を 

基  調  講  演 パネルディスカッション 

●パネリスト　石橋雅信氏　三宅卓氏　宮下保氏　鈴木広典氏 
●コーディネーター　中小企業庁 事業環境部財務課長　佐藤悦緒氏 

【家族構成】 

女（10） 男（8） 男（3） 

前妻（故人） 社長（66） 妻（55） 

長男の妻（32） 長男（35） 次男（30） 長女（28） 長女の夫（32） 

モデルケース：A社が抱えている事業承継のリスクとその対応策 

【会社概要】 
1973年設立の製造業。従業員は45人。法定相続人は妻と実子3人。高い
技術力と良質な取引先を持ち、業績は堅調。創業者である現社長は、個人
的には次男を後継者候補と考えているが、取引先に勤める次男の意思や
経営者としての資質・能力は不明。 

【財務内容】 

資 産 1,500 
　現預金 200 
　売上債権 300 
　在庫 100 
　不動産 500 
　機械 200 
　投資有価証券 100 
　保険積立金 20 
　その他 80

負  債 500 
　仕入債務 100 
　借入金 300 
　その他 100 
資本 1,000 
　資本金 30 
　その他 970

貸借対照表（簿価）　　 　　　　　　　　　　   （百万円） 

【株主構成】 

社長（同族） 50% 
社長の妻（同族） 5% 
役員3人（非同族） 15% 
従業員数人（非同族） 10% 
元役員（非同族） 10% 
取引先（非同族） 5% 
中小企業投資育成（非同族） 5% 
合　計 100%

※ 上記の会社および人物などはすべて架空の設定です。 

損益計算書 
売上高 1,800 
税前利益 100


